
Workshop: 

Van aanmelding tot 

aanvraag

25/06/2024



Stellingen

1. Ik heb al ervaring met het uitvoeren van een project in Interreg Vlaanderen-Nederland of 

een ander grensoverschrijdend subsidieprogramma. 

2. Ik heb er een beeld van wat ‘vereenvoudigde kostenopties (SCO’s)’ zijn.

3. Om eerlijk te zijn, heb ik niet echt een idee waar ik moet beginnen.

4. Ik heb meer dan een uur reistijd gehad om hier te komen.



Programma

10:00 Algemene toelichting

11:15 Getuigenis van projectverantwoordelijke Nicole Meulendijks 
(Foton & U-SAVE)

11:30 Vraag & antwoord

12:00 Parallel:
- lunch
- overleg met je projectadviseur

15:00 Einde



Inhoud ‘Algemene Toelichting’

- Uitwerken projectaanvraag

- Timing

- Staatssteun

- Rol projectverantwoordelijke

- Parallelle trajecten

- E-loket

- Ondersteuning en begeleiding



Interreg Vlaanderen-Nederland
2021-2027

Uitwerken 

projectaanvraag



Algemeen

- ‘Leidraad aanvraag’ beschikbaar
• Bouwt voort op ‘Leidraad aanmelding’
• Richtlijn voor aantal tekens

- E-loket
• Nieuwe velden te vullen + verdere concretisering bestaande 

velden (bv. activiteiten)
• Zelfde systeem van lees- en schrijfrechten als bij aanmelding
• Alle partners moeten ZELF info invullen (bv. kostenplan)
• PV moet velden valideren

- Voorwaarden & adviezen Comité van Toezicht
• Gecommuniceerd via bericht e-loket
• Meer duiding via uw projectadviseur

- Goede backplanning noodzakelijk!



Aandachtspunt

- Coherentie tussen alle onderdelen van de aanvraag (projectdoelstelling, 

doelstelling WP’s, activiteiten, kostenplannen,…)   

-> er mag geen twijfel zijn wat binnen en wat buiten scope van het project 

valt

-> vermijd tegenstrijdige informatie



Indicatoren

- Indicatorenfiches met
- Definitie per indicator
- Invulveld e-loket : Jouw verwachte score van 

jouw project
- Onderbouwing Excel

- Let op :
- Onderbouwing streefwaarde opladen (ook bij 

‘0-waarde’!)
- voor 2 indicatoren: streefwaarde + 

onderbouwing door Interreg zelf
- SD C3 ‘Duurzaam Toerisme’: bij ‘aantal 

bezoekers’ ook uitgangswaarde



Outputs

- Enkel hoofdzaken

- Juist oormerken: 

- ‘gewoon’

- ‘infrastructuur’

-> bijkomende vragen 

- ‘inrichting’

-> bijkomende vragen 

-> ook bij ‘tijdelijke inrichting’



Open partnerschap

- Bij projectverantwoordelijke: apart budget voor de 

partners die later toetreden

- Beschrijven in (activiteiten binnen) WP’s:

- Bij welke WP’s inhoudelijke bijdrage van latere 

partners

- Wat zal die bijdrage zijn

- Welk soort organisatie(s)

- Indicatief aantal bijkomende partners



Burgerparticipatie

- ‘Inspiratiegids burgerbetrokkenheid’

- Bespreek mogelijkheden met de begeleidende 

projectadviseur



Duurzaamheid van Investering

- Infrastructuur en/of uitrusting die na de projectperiode moet(en) blijven bestaan om 
de projectdoelstellingen in te vullen 
▪ mag niet verdwijnen of ernstig worden gewijzigd,
▪ kan niet zomaar van eigenaar veranderen.

-> Indien een pilot/proefopstelling kortstondig wordt getest, moet dit 
duidelijk uit de projectaanvraag blijken!

(wordt wel in rekening genomen bij value-for-money-beoordeling)

- Bedrijven die EFRO ontvangen, mogen niet verhuizen buiten hun provincie (NUTS 
2-regio).

- Termijn: minimaal 5 jaar na eindbetaling aan project (KMO/MKB: 3 jaar)



Kostenplan - algemeen

- Per partner en per WP

- Kostenrubrieken
- Voorbereidingskosten

- Personeel

- Overhead

- Reis- en verblijfskosten

- Externe kosten:

- Externe expertise en diensten

- Uitrusting

- Infrastructuur en bouwwerken

- Value for money!

- Heldere beschrijvingen!

- Vergeet de FLC kosten niet (EED)



Kostenplan – Vereenvoudigde kostenopties (SCO’s)

- Kern = loskomen van reële kosten (zowel in projectbudget, rapportage als 

controle)

- Doel: substantiële verlaging van administratieve lasten

- Verplicht voor:

- Voorbereidingskosten (vast bedrag)

- Personeelskosten (uurtarief of forfaitair %)

- Overhead (forfaitair %)

- Reis- en verblijfskosten (forfaitair %)



Kostenplan - Personeelskosten

- Uurtarief of 20% forfait

- Uurtarief: Vast Uurtarief (VUT) of Standaarduurtarief (SUT)

- Keuze per partner, NIET per projectmedewerker

- Keuze voor methodiek staat vast vanaf 1e aanvaarding projectkost!



Kostenplan - Personeelskosten

Vast Uurtarief (VUT):

- Alle soorten interne projectmedewerkers: werknemers, 
zaakvoerders, DGA, bestuurders,…

- Hetzelfde uurtarief voor elke projectmedewerker, ongeacht:
- taak in het project
- soort project
- opleidingsniveau
- effectieve verloning
- …

- Tarieven (2024)
- België: € 55,51
- Nederland: € 61,70

- Voordelen: eenmalige bewijslast, laag risico op verwerpingen



Kostenplan - Personeelskosten

Standaard Uurtarief (SUT):

- Enkel ‘gewone werknemers’ (met hiërarchische arbeidsovereenkomst)

- 1,2% van bruto voltijds maandsalaris

- Voordeel: dichter bij reële personeelskost



Kostenplan - Personeelskosten

Zijn GEEN personeelskosten:

- Gepresteerde uren van zzp’ers, consultants of andere ingehuurde arbeid

- Gepresteerde uren van interim arbeid (“detachering” in NL)

- Gepresteerde uren van personeelsleden van andere (dochter- of zuster) ondernemingen, tenzij Verbondenheid 

van ondernemingen aangetoond en aanvaard door Interreg



Kostenplan – Combinaties kostensoorten

Kostenoptie Voorbereidings-

kosten: 

lump sum

Personeel: Overhead: Reis- en 

verblijfskosten: 

1,5% forfait

Overige 

kosten: 

40% forfait

Externe 

kosten: 

reële kostenuurtarief 20% forfait 15% forfait 7% forfait

Voorbereidingskosten: 

lump sum

JA JA JA JA JA JA JA

Personeel: 

uurtarief JA NEE JA JA JA JA JA

20% forfait JA NEE JA NEE NEE NEE JA

Overhead: 

15% forfait JA JA JA NEE JA NEE JA

7% forfait JA JA NEE NEE JA NEE JA

Reis- en verblijfskosten: 1,5% 

forfait

JA JA NEE JA JA NEE JA

Overige kosten: 

40% forfait

JA JA NEE NEE NEE NEE NEE

Externe kosten: 

reële kosten

JA JA JA JA JA JA NEE



Kostenplan – ‘standaard’ opbouwen

Soort project Opbouw kostenplan Naam

Werkingsproject PK via VUT/SUT + 40% Personeel Plus40

PK via VUT/SUT (+ 15% OH + 1,5% R&V) Personeel

Investeringsproject Externe kosten + 20% PK (+15% OH) Extern Plus20

Groot investeringsproject (PK via VUT/SUT (+ 1,5% R&V) +) externe kosten 

+ 7% OH

Extern Plus7

Externe kosten Extern

Werking+investering PK via VUT/SUT (+ 15% OH + 1,5% R&V) + 

externe kosten

Hybride



Kostenplan – Mogelijkheden opbouw

- SCO-kompas

- Budgettool

- Value-for-money

- Aandachtspunten gebruik 20% en 40%-forfaits:

- Partners: cash-flow

- PV: blijvend engagement voor uitvoering projectactiviteiten



Kostenplan – Reële externe kosten

- juiste rubricering ‘EED’, ‘uitrusting’, ‘infrastructuur/bouwwerken’.

- Omschrijving kostenlijnen: link met projectinhoud – heldere omschrijving! 
(basis voor de eerstelijnscontroles)

- WP2: 
- Programma biedt gratis ondersteuning op vlak van communicatie (zie 

leidraad)
- Kosten huisstijl/projectlogo, eigen website en lay-out van bvb. drukwerk in 

principe niet aanvaardbaar 



Inkomsten

Moeten niet verrekend worden:

Geen ex-ante ramingen

Geen ex-post monitoring

Geen declaratie van gegenereerde inkomsten



Declaratieprognose

Moet niet opgemaakt worden



Verplichte bijlagen (in e-loket)

1. Samenwerkingsovereenkomst tussen partners

- afsprakenkader geldig tijdens en na project 

(intellectuele eigendom!)

- leidraad

- mogelijk om bijkomende bepalingen op te nemen (bv. 

sanctie bij uitstap van partner)

2. Onderbouwing waarden indicatoren



Verplichte bijlagen (in e-loket)

3. Vragenlijst status publiek/privaat: elke projectpartner die EFRO vraagt

4. KMO/MKB-toets (online + handleiding) van elke partner die:

- een ‘commerciële rechtsvorm’ is; èn
- privaat is; èn
- EFRO-middelen aanvraagt.

5. Een toets ‘onderneming in moeilijkheden’ (OIM) (e-loket) van elke partner die:

- een ‘commerciële rechtsvorm’ is (uitgezonderd eenmanszaken en maatschappen); èn
- privaat is; èn
- EFRO-middelen aanvraagt.

https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/SME-Wizard/smeq.do;SME_SESSION_ID=BniLkmnqReVwpXiVVq3cdyP4UhIGfRMUklu3VDjxgbTL2f8zG97E!-1379699194?execution=e1s1
toolbox/KMO_MKB/The SME Self Assessment Wizard User Guide.pdf


Verplichte bijlagen - timing:

• Bij indiening projectaanvraag (ten laatste 

15/11/2024) :

- Onderbouwing indicatoren

- Toetsen publiek-privaat

- KMO/MKB-toetsen

- OIM-toetsen

• 28 dagen na indieningsdeadline (13/12/2024) :

- Samenwerkingsovereenkomst



Interreg Vlaanderen-Nederland
2021-2027

Timing



Nieuw (in deze fase) t.o.v. Interreg V

Rechtstreekse ondersteuning door Financieel Adviseur i.v.m. toetsen 

publiek/privaat en OIM

Streefdatum oplevering toets publiek/privaat en toets OIM, ver voor 

indieningsdatum

-> reden: nood aan afstemming met GS voor complexe dossiers

-> bij deze oproep: 20 september



Overzicht

- Deadline aanvraag: 15 november 2024 (16u, stipt)

- Deadline samenwerkingsovereenkomst: 13 

december 2024

- Besluit Comité van Toezicht: 5 maart 2025

- Goedkeuring

- Herwerking

- [Afkeuring]



Interreg Vlaanderen-Nederland
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Staatssteun



Staatssteun: algemeen

● “Steunmaatregelen van de staten of in welke vorm ook met staatsmiddelen bekostigd, die 

de mededinging door begunstiging van bepaalde ondernemingen of bepaalde producties 

vervalsen of dreigen te vervalsen, zijn onverenigbaar met de gemeenschappelijke markt, 

voor zover deze steun het handelsverkeer tussen de lidstaten ongunstig beïnvloedt.” (Art. 

107, lid 1, VWEU)

-> Een overheid mag niet zomaar aan gelijk wie voor gelijk wat subsidies toekennen.

-> Zowel kijken naar effect bij projectpartners als bij eindbegunstigden 



Staatssteun: impact 

• Belangrijk dat de aanvraag de nodige info bevat om de 

staatssteunanalyse te doen, o.a.:

• Waarvoor zullen projectresultaten gebruikt worden door de partners?

• Wat is het karakter van de interactie met organisaties buiten het partnerschap?

• Hoe breed zullen resultaten worden verspreid?

• Staan events, workshops, lerende netwerken, klankbordgroepen,…. voor iedereen open?

• …



Staatssteunoplossingen

- Artikel 20 AGVV:
- Tot 80% publieke steun (EFRO+cofinanciering)
- Tot € 2,2 miljoen steun/onderneming/project 

- Artikel 20bis AGVV:
- Tot 100% publieke steun (EFRO+cofinanciering)
- Tot € 22.000 steun/onderneming/project
- Goed alternatief voor de-minimis

- Andere staatssteunoplossingen blijven mogelijk 
indien relevant



Risico op staatssteun

• Kapstokken voor inschatting: https://interregvlaned.eu/start-je-

project/staatssteun#algemeen

• Realisatie infrastructuur/inrichting bij kennisinstellingen: op korte of lange 

termijn (deels) ingezet voor ‘economische activiteiten’ (80/20)?

• Ondersteuning door projectadviseur (rest GS in back office)

https://interregvlaned.eu/start-je-project/staatssteun
https://interregvlaned.eu/start-je-project/staatssteun


Proces

Wisselwerking projectopzet (inhoudelijk + financieel) en staatssteunanalyse:

• Eerst uitkristalliseren wat elke projectpartner wil doen en hoe dit wordt gefinancierd

• Staatssteuncheck i.s.m. de PA

• Indien nodig: herevalueren projectopzet 

Indien max. 80% publieke steun voldoet -> niet blijven discussiëren over staatssteun 

bij projectpartners
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Rol project-

verantwoordelijke



De projectverantwoordelijke

➢ 1 van de partners (voorwaarde: rechtspersoon)

➢ Draagt zorg voor de uitvoering van het project door alle partners

➢ Aanspreekpunt voor alle partners èn het programma

Specifieke taken zijn onder meer:

➢ Dagelijkse coördinatie van het project

➢ Indiening van de periodieke voortgangsrapportages (6-maandelijks)

➢ Erop toezien dat de kosten die de partners rapporteren, effectief aangegaan 

zijn in het kader van het project

➢ Vanuit het programma ontvangen EFRO-subsidies doorstorten naar de 

rechthebbende partners
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Parallelle 

trajecten



Nieuw: Aankoopplan

Voor partners die EFRO aanvragen – via e-loket
- Doel in fase aanvraag: info meegeven aan het Secretariaat over geplande aankopen, 

zodat de Financieel Adviseur gericht kan adviseren

- Mogelijkheid om verschillende geplande aankopen in te vullen, met richtdata

- Niet verplicht, wel zeer warm aanbevolen → Financieel adviseur zal screenen op 

aansluiting kostenplan en risico’s.

- Doel in fase uitvoering: kosten opvoeren met aanbestedingsdossiers/ 

marktconformiteitsdossiers (uitgevoerde aankopen)



Co-financiering

- Rechtstreeks te regelen met beoogde 

cofinancier

- Onze projectadviseurs kunnen hierin assisteren
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E-loket



E-loket – hoe ziet mijn project in aanvraag eruit?



E-loket – Welke submenu’s zijn nieuw?



E-loket – waar vul ik adresgegevens in?



E-loket – Hoe controleer ik of mijn project klaar is voor indiening?



E-loket – Hoe controleer ik of mijn project klaar is voor indiening?



E-loket – Hoe valideer ik aanpassingen als PV?



E-loket – Hoe valideer ik aanpassingen als PV?



E-loket

- Hulpvelden in het e-loket

- FAQ op de website!

- Handleiding op de website!



Interreg Vlaanderen-Nederland
2021-2027

Ondersteuning 

en begeleiding



Ondersteuning en begeleiding

- Programmareglement
- Leidraad selectiecriteria
- Leidraad aanvraag
- Leidraad 

Samenwerkingsovereenkomst
- Leidraad OIM
- Leidraad KMO/MKB-toets
- Indicatorenfiches
- SCO-kompas

- Budgettool
- Hulptool raming FLC-kosten
- Inspiratiegids 

burgerparticipatie
- Leidraad communicatie
- Backplanning
- Functieomschrijving 

‘projectverantwoordelijke’



Ondersteuning en begeleiding – waar vind ik die nu allemaal?



Ondersteuning en begeleiding – downloads website



Ondersteuning en begeleiding – FAQ website



Ondersteuning en begeleiding -
projectadviseur

• Toelichting op

▪ voorwaarden en adviezen

▪ (nieuwe) velden aanvraag

• Regelmatig contact is warm aanbevolen:

▪ Voortgang op schema

▪ Vragen

▪ Feedback op ingevulde onderdelen 

aanvraag >> herwerking voorkomen
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Getuigenis 

Nicole 

Meulendijks



Interreg – from project 
registration to application

Nicole Meulendijks

June 2024



Introduction

Nicole Meulendijks

TNO- Materials Solutions

Coordinator Interreg V 
projects LUMEN and 
SUNOVATE

Coordinator Interreg VI 
projects FOTON and U-
SAVE



Materials solutions

60

• Vision: We develop materials that 
facilitate and accelerate the transition 
towards a sustainable society 

• Expert in: development of (multi-) 
functional polymer materials, polymer 
composites, nanoparticles and wet-
chemical coatings

• Connecting the high tech ecosystem 
with the chemical industry: we are 
located at the High Tech Campus in 
Eindhoven and the Brightlands 
Chemelot Campus in Geleen



Interreg FOTON and U-SAVE

61

• Opening second call:                   
20th November 2022

• Project registration:              9th 
February 2023

• Pre-selection:                  17th 
May 2023

• Project application:               6th 
October 2023

• Decision project applications:                  
20th December 2023

• Reworking: January 2024

• Start projects:                        1st 
February 2024



From project registration to project application

62

• U-SAVE: A1 – Slimmer Europa -Ontwikkelen en versterken van de onderzoeks- en innovatiecapaciteit en invoeren van 
geavanceerde technologieën

• FOTON: B2 -groener Europa - Bevorderen van hernieuwbare energiebronnen

• Start je project | Interreg Vlaanderen-Nederland (interregvlaned.eu)

• Check the priority-specific conditions for requesting EFRO funding for all partners

https://interregvlaned.eu/download/start-je-project


From project registration to project application

63

• Required additional information in application:

• Partner information (contact persons, account nr. KMO/OIM check)

• Workpackages: description and activities – Deliverables (outputs)

• Explanation collaboration between partners

• Continuation after the project

• Risks and mitigations

• Costplan/partner

• Financing plan/partner

• Cofinancing (provinces, national governments)

• Program indicators including substantiation

• Scope – target groups

• Optional: State aid declaration



From project registration to project application Timelines

64

Week 20-26 
 
Consortium meeting: 
week 26
Update e-loket PV: 
week 27/28

Week 24-26 
 
Consortium meeting 
Week26

Cost plan & financing plan 
e-loket by all partners 
week 35

Check state aid: week 26-
35

Indicatoren: Consortium meeting 
27/6

Update e-loket PV: week 27/28

Consortium agreement for review 
partners: week 27/28
Feedback vanuit partners: week 
35

Final version for signature: week 
37
Signed version: week 40

Private partners: KMO/OIM test: 
week 28

Checks Interreg: regular 
(montly) basis

Submission: week 40
Final version: week 39

Outcome 
preselection 
week 20



Interreg e-loket
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• Workpackages: description activities and timing – Deliverables (outputs):

WP/Month 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

WP1 Project Management

T1.1 Inhoudelijke projectstructuur

T1.2 Project rapportage

WP2 Communicatie

T2.1 PR verplichtingen

T2.1.1 Website (via Interreg platform) en persberichten D2.1 D2.2

T2.2 Nieuwsbrieven, publicaties en projectvideo D2.3 D2.4, D2.5, D2.6

T2.3 Netwerkevenementen en exposure D2.7, D2.8

T2.4 Gebruikers- en adviescommissie D2.9. D2.10

WP3 Ontwikkeling van pigmenten en coatings

T3.1 Inventarisatie state-of-art en gebruikerseisen pigment- en coatingproductie en opschaling D3.1

T3.2 Ontwikkeling, optimalisatie en opschaling van thermochrome pigmentproductie D3.2

T3.3 Ontwikkeling alternatief productieproces voor thermochrome pigmenten D3.3

T3.4 Ontwikkeling, optimalisatie en opschaling van de productie van gepigmenteerde coatings D3.4

T3.5 Optische karakterisering en validatie van thermochrome coating D3.5

WP4 Ontwikkeling van thermochrome ramen en zonwering 

T4.1 Inventarisatie state-of-art en gebruikerseisen IGU en kozijn-combinatie D4.1

T4.2 Inventarisatie state-of-art en simulaties om vereiste eigenschappen voor zonwering te definiëren D4.2

T4.3 Ontwikkeling van de meest geschikte combinatie van gecoate glasplaten en raamkozijnen D4.2

T4.4 Ontwikkeling van slimme zonwering D4.3

T4.5 Validatie van ramen en zonwering D4.4

WP5 Demonstratie en testen van slimme ramen en slimme zonwering 

T5.1 Inventarisatie user requirements en selectie van geschikt kantoor voor de demonstratie van slimme ramen D5.1

T5.2

Productie van IGUs, zonweringen en bijbehorende kozijnen en assemblage van slimme ramen en 

zonweringsystemen voor integratie in test- en demonstratiegebouwen D5.2 D5.3

T5.3

Installatie van slimme ramen en slimme zonwering in testgebouwen (SolarBEAT en Zuyd) en real-life 

prestatievalidatie D5.4, D5.5 D5.6 

T5.4 Installatie van meetapparatuur en slimme ramen in kantoorgebouwen op de Brightlands Chemelot Campus D5.7 D5.8

T5.5 Sociale acceptatie en techno-economische studie

T5.5.1 Onderzoek naar sociale acceptatie, gezondheid en kwaliteit van het binnenklimaat D5.9

T5.5.2 Onderzoek naar ecologische impact D5.10

T5.5.3 Techno-economische studie naar toekomstige commercialisering D5.11



From project registration to project application
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• Funded costs for: 

• Personel

• External costs

• Hiring expertise en services 

• Other goods (direct costs)

• Infra & buildings

• Forfaits: Travel and hotel costs - Overhead 

• Different combinations possible see also: SCO kompas: 

• Advise: use 40% forfait as much as possible, SMEs: VUT



From project registration to project application
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Personnel cost:
➢  Vast uurtarief (VUT) / Standaard Uurtarief (SUT) 
➢VUT: 2023: - Belgium: € 53,06/uur - Netherlands: € 57,24/uur 
➢ SUT: gross monthly salary January * 1.2% - annually adjustable
➢ Free choice per partner, valid for all positions (SUT only for 

employees)



From project registration to project application

68

• Preparation costs for coordinator (37000€ à 50% = 18.500€)

• Co-financiering other funding agencies:

• Include in application whether this will be requested

• Check state aid together with project advisor: AVGG20

• Prefinancing can be requested- in consultation with the coordinator

• Advance payment of EFRO; All partners can request, first in first out 
principle, SMEs will be approved first

• Sustainability of Investment: Project outputs that ensure project 
objectives are met must remain



Conditions for approval

69

• Conditions are obliged- changes need to be made

• Advises are non-obligatory but highly recommended

• Explain the changes based on the conditions for 
approval in a separate letter



Consortium agreement

70

• To circumvent reworking “Voorwaarden: Lever een ondertekende samenwerkingsovereenkomst aan waarin alle verplichte 
passages zijn opgenomen, conform desbetreffende leidraad. Vermeld ook voor elke projectpartner een adres en 
ondernemingsnummer.”

• Start the preparation in an early phase, discussion with legal depts usually takes quite some time

• Use the format supplied by Interreg – some details need to be included explicitly: 



E-loket checks and acception of changes

71

Make sure all changes are accepted (in all separate fields) and no error 
messages appear – check a few days in advance of the submission date!!!



Best of luck with your application!!!
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nicole.meulendijks@tno.nl
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Vraag&Antwoord



Lokaal Project-

adviseur

12u40 – 13u10 13u15 – 13u45 13u55 – 14u25 14u30 – 15u00

Beekdaal A Maxime Mijn werk, mijn toekomst Pharmaforge 

 

ATMP XB Privatief adaptief 

Beekdaal B Geert CCAM Proving Ground Aquathermie-energie in 

erfgoed 

Hand2hand 

Oeverzwaluw Anne Grenzeloos in Beweging PV RESILIENCE BioColEol 

Knobbelzwaan Sofie bioZet2 AEP-Pulse Fibre Save 

Bonte Park Josine BeNeDrone TechBridge.Inclusion@Work EduXR Library Leefbaar NSPD 

Bavelse Berg Esli MPH2 Leer- en 

testomgeving 

Natuurbrandbeheersing KLEVVER BE.HOT! 

Boomkikker Kathleen Uitbreek Doorbraak BOND – Circular Agent Next steps voor nieuwkomers 
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